


Das Gesundheitswesen ist im Wandel. Kostendruck,
Personalmangel und veranderte Patientenbedurfnisse
rufen nach mehr Flexibilitdt. Zunehmend gefragt sind
durchgangige Behandlungs- und Betreuungskonzepte
sowie gut integrierte ambulante Angebote. Auch beim
Thema Digitalisierung von Arbeitsprozessen gilt es neue
Wege zu gehen — immer mit dem Ziel, nutzenstiftende
Verbesserungen zu erreichen.

Wir sind auf diese Herausforderungen bestens vorbe-
reitet. Denn seit Uber 100 Jahren entwickeln wir unsere
Angebote kontinuierlich weiter. Auch 2022 haben wir
in entscheidenden Bereichen die Weichen neu gestellt
und durfen auf ein aussergewodhnlich erfolgreiches
Jahr zurlckblicken. Dies verdanken wir vor allem unse-
ren bald 800 Mitarbeitenden, die sich taglich fur ein
selbstbestimmtes Leben der uns anvertrauten Betagten
einsetzen.
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Wir schaffen eine
gemeinsame Basis

Neue Wege im Personalmanagement

Der Fachkraftemangel ist in aller Munde und stellt uns
zunehmend vor Herausforderungen. Diese sind allein
mit klassischen Anreizen wie Gehalt, Zulagen und Pra-
mien kaum mehr zu bewaltigen. Eine gute Betriebs-
kultur, gelebte flache Hierarchien und unterstitzende
Massnahmen fur eine ausgewogene Work-Life-Balance
gehodren ebenso zu den Erwartungen an eine moderne
Arbeitgeberin wie eine Personalpolitik, die sich an der
Lebenswirklichkeit der Mitarbeitenden orientiert.

Damit es uns trotz ausgetrocknetem Arbeitsmarkt wei-
terhin gelingt, zusatzliche Fachkrafte zu gewinnen,
haben wir unser Personalmanagement evaluiert und
gezielte Veranderungen initiiert. So unterstitzt ein
zusatzliches Team von HR-Partnerinnen die Vorgesetz-
ten proaktiv bei der Personalarbeit. Um als attraktive
Arbeitgeberin fur Fach- und Nachwuchskrafte noch

o besser wahrgenommen zu werden, bauen wir unsere
® Online-Prasenz systematisch aus.

Die Kombination aus wettbewerbsfahigen Arbeits-
bedingungen und gutem Arbeitsklima wissen die Mit-
arbeitenden zu schatzen. 2022 konnten wir nicht nur
die Stellen von ausscheidenden Mitarbeitenden wieder-
besetzen, sondern auch 30 neue Vollzeitstellen schaffen.



Digitalisierung fiir mehr Effizienz
und Sicherheit

Auch wenn das gesetzlich vorgesehene elektronische
Patientendossier nicht vom Fleck kommt und statt prak-
tischem Nutzen nur hohe Kosten verursacht, verfolgen
wir eine klare Digitalisierungsstrategie. So betreiben
wir an unseren Spitalstandorten Basel und Riehen sowie
in den angegliederten Pflegezentren ein einheitliches
Klinikinformationssystem, das wir laufend weiterent-
wickeln.

Der Zugriff auf Informationen erfolgt — dank leistungs-
fahigem WLAN - auch mobil und steht allen involvier-
ten Diensten zur Verfagung. Ebenso tbermitteln wir
Laborauftrage oder Réntgenaufnahmen zur Befundung
durch externe Partner digital. Und mithilfe eines voll
digitalisierten Rufsystems kénnen Patientenrufe team-
Ubergreifend mobil empfangen, quittiert und allfallige
Wartezeiten Gberwacht werden.

Damit wir fur die weitere Entwicklung parat sind, haben
wir 2022 begonnen, die Zimmer fur unsere Patient:innen
und Bewohner:innen schrittweise mit modernsten Netz-
werkanschllssen auszustatten.

Auch in den kommenden Jahren werden wir diesen
Weg konsequent weitergehen — immer mit dem Fokus,
unsere betrieblichen Ablaufe sicher und effizient zu
gestalten, sodass gentigend Zeit fur die individuelle
Behandlung und Betreuung bleibt.



Wir sind flexibel

Integrierte Angebote fiir mehr
Lebensqualitat

Langer selbststandig zu Hause sein — diesem Trend kom-
men wir gerne nach und haben unser integriertes Be-
handlungs- und Betreuungsangebot weiter ausgebaut.

Der seit Mitte 2021 markant steigenden Nachfrage nach
Akutgeriatrie und geriatrischer Rehabilitation konn-
ten wir mit einer schrittweisen Erhdhung der Betten-
kapazitat entsprechen. Gleichzeitig haben wir mit einer
sanften Sanierung im Pflegezentrum Basel ein ange-
nehmeres Ambiente geschaffen. Zudem sorgen unsere
neuen Verpflegungsassistent:innen fur mehr Service
und Komfort.

Damit betagte Menschen wieder fit fur den Alltag wer-
den, haben wir das Therapieangebot stark ausgebaut
und 2022 am Standort Riehen zuséatzliche Therapie-
raumlichkeiten geschaffen. Nebst der Einstellung von
weiteren Mitarbeitenden fir die Physio- und die Ergo-
therapie konnte auch die Logopadie deutlich verstarkt
werden. Mehr Abwechslung, Bewegung und musika-
lische Unterhaltung bietet ein umfassenderes Aktivie-
rungsprogramm in den Pflegezentren.

Gemeinsam bewegt haben wir uns auch mit unseren
Zuweisenden. 2022 konnten wir insbesondere die
Zusammenarbeit mit dem Universitatsspital Basel Gber
Kooperationsvereinbarungen in den Bereichen HNO,
Infektiologie und Spitalhygiene sowie Alterstrauma-
tologie intensivieren. Eine weitere Vereinbarung ist
2022 mit dem Heimverband Curaviva Basel-Stadt in
Kraft getreten.



Das Jahr 2022 war gepragt von einer enormen Stei-
gerung der Nachfrage im Spital. So konnten wir 23
Prozent mehr Spitaleintritte als im Vorjahr verzeichnen.
Aufgrund der um 1,4 Tage langeren durchschnittlichen
Aufenthaltsdauer in der Rehabilitation resultierten im
Spital rund 30 Prozent mehr Pflegetage als 2021.

Um der sehr hohen Nachfrage gerecht zu werden, hat
das Adullam Spital die Kapazitat im Laufe des Jah-
res kontinuierlich von 120 auf 144 erh6ht — davon 84
in Basel und 60 in Riehen. Ausserdem wurde fur das
1. Quartal 2023 bereits ein weiterer Ausbau auf 150 Spi-
talbetten vorbereitet.

Im Pflegezentrum ging die Nachfrage aufgrund des
Trends zu immer spateren Heimeintritten hingegen wei-
ter zurick. Dieser Entwicklung hat das Adullam Rech-
nung getragen, indem es die angebotenen Pflegeplatze
per Ende 2022 kontinuierlich auf 223 reduziert hat.

Gleichzeitig war die mobile Heimarzt-Praxis auf Erfolgs-
kurs: 2022 verzeichneten wir in den funf betreuten
externen Pflegeheimen fast eine Verdoppelung der
Anzahl der hausarztlich betreuten Patient:innen.



Jahresrechnung

2022 2021
BILANZ CHF CHF
Umlaufvermégen 20003582 20338285
Anlagevermégen 75646746 75746000
Total Aktiven 95650328 96 084 285
Fremdkapital 66246961 68995368
Stiftungskapital per 31.12. 29403367 27088917
Total Passiven 95650328 96 084 285

2022 2021
ERFOLGSRECHNUNG CHF CHF
Taxertrag Spital 40050411 30691254
Taxertrag Pflegeheim 26518155 28159089
Ubrige Ertrage 5469944 4886100
Beitrdge Kanton Basel-Stadt 3027472 6448063
Total Betriebsertrag 75065982 70184505
Personalaufwand 52068046 47436548
Sachaufwand 14424342 13875936
Total Betriebsaufwand 66492388 61312485
EBITDA 8573594 8872021
Abschreibungen 5655037 7046307
EBIT 2918557 1825714
Finanzergebnis -1013090 -1060788
a.o. Aufwand/Ertrag/Fonds 408984 1228739

Ergebnis 2314450 1993665




Fit im Alltag:

8451 Einheiten

® wurden in unserem Therapiezentrum
«ambalance» durchgefihrt.

Fur die Bewohner:innen
unserer Pflegezentren haben wir

144 Ausfliige

und

48 Kulturevents

und

792 Aktivitaten

zur Férderung der Fitness
angeboten.

381 Tonnen

Textilien wurden in unserer haus-
eigenen Wascherei gereinigt.



380652 gesunde Mahlzeiten

hat unsere Kliche zubereitet.

17357 Ergotherapiebehandlungen

haben fur mehr Selbststandigkeit im
Alltag gesorgt.

Wir bewegen Patient:innen und ‘

Bewohner:innen: P
51251 Behandlungen —
wurden in der Physiotherapie i
beansprucht.

=

98 Prozent

unserer Patient:innen aussern sich
zufrieden.



772 Mitarbeiter:innen

49 Nationen

kiimmern sich um
das Wohl unserer Patient:innen
und Bewohner:innen.
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Um unsere Mitarbeiter:innen mobil
und gesund zu halten, haben wir

150 Velohelme

verteilt.

633 Computer 81 Lernende

hat unser ICT-Team bilden wir in

betreut und
14 Berufen
2050 Anfragen 4 Beruf

fUr Support bearbeitet.

aus.

Zusatzlich sind

6182-mal 45 freiwillige

ist der technische Dienst Helfer:innen regelmassig
zu Hilfe geeilt. vor Ort.
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